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Réseau National des Chambres d'Agriculture du Niger
Note d’information / Organisations paysannes n°8
Rôle et fonctions des cadres et élus

Module n°1 : Rôles et tâches des Présidents 
9 Août 2011
Ce texte est tiré du document technique réalisé pour la Formation professionnelle continue des petits producteurs et artisans du Niger, dans le cadre du Projet NIGETECH FED n° 8-ACP-NIR 011 / Exécution BIT.
1. Qu’est-ce qu’un président de groupement ?

Il s’agit d'un des membres du groupement qui, pour différentes raisons, a été élu comme membre du bureau et désigné comme président du bureau, chargé de gérer les affaires du groupement. 

Il est entouré et secondé pour cela par plusieurs collègues, eux-mêmes membres du groupement et élus aux différents postes du bureau. 

· il provoque et préside les réunions ;

· il veille à l’exécution des décisions ;

· il représente le groupement à l’intérieur et à l’extérieur ;

· il commandite ou contrôle les documents et les signe.

Un président n'est ni élu à vie, ni installé à vie. Il contribue au développement de son groupement pendant une durée déterminée, car il dispose du temps, des compétences et des qualités requises pour cela – du moins cela devrait être le cas. 

Il peut être démis de son mandat par l'Assemblée Générale ou, à l'occasion d'une 
élection. Il peut lui-même mettre fin à son mandat de président. 

Rien n'empêche un ancien président qui a "passé la main", de rester membre du groupement et de continuer à apporter un soutien moins prenant ou moins fatigant à ses collègues si ceux-ci le lui demandent.

Lors de l'élection au poste de président, de même que tout autre poste de responsabilité au sein d'un bureau, il est fréquent que les futurs membres ne se présentent pas personnellement au moment de l'élection, mais qu'ils soient désignés par certains membres. Il est souhaitable en de pareilles circonstances que les rôles et tâches de chaque poste soient clairement définis avant l'élection ou la désignation finale, et que les candidats volontaires désignés acceptent les charges qui risquent de leur incomber. Il est également souhaitable que ces derniers fassent une petite "campagne électorale" ou une petite déclaration devant les membres présents à l'Assemblée Générale pour confirmer qu'ils sont bien d'accord pour assumer leurs futures tâches, comment ils s'y prendront, où ils mettront les priorités, etc.

La fin d’un mandat de président peut venir :

· du fait qu’il ne se présente pas à une nouvelle élection ;

· du fait qu’il est battu lors de cette élection par un autre candidat ;

· du fait qu’il démissionne pour raisons personnelles ou professionnelles ;

· du fait d’un empêchement majeur.

2. Rôles et tâches du président
Voici une liste des points particulièrement importants :

· faire respecter la discipline ; 

· assurer la liberté d’expression ; 

· départager les points de vue en utilisant le vote si nécessaire - pour cela il dispose de deux techniques : le vote à main levée et le vote à bulletin secret ; 

· faire respecter le principe d’un homme une voix.
Le président doit appuyer les activités des autres membres du bureau et il doit veiller à la bonne exécution des tâches. Pour cela il doit :
· suivre et surveiller le travail des autres membres du bureau ;
· connaître le rôle et les tâches de chacun des membres du bureau dont il est le président.
Dans l'exécution de ces différentes activités, le président doit avoir une capacité à entraîner, une capacité à créer une dynamique interne, il doit : 

· être informé sur la globalité de chaque action ; 

· responsabiliser les autres membres du bureau ; 

· s'assurer que les activités sont effectuées dans les délais prévus ; 
· toujours savoir ce que les autres font ; 

· être informé de l'exécution des tâches ; 

· chercher à faire évoluer les gens sans les brusquer ; 
· proposer souvent et s'imposer rarement.
La représentation du groupement à l’intérieur et à l’extérieur

Cette tâche est importante car elle détermine souvent l’image du groupement. Les capacités d’un groupement sont souvent liées à celles du président. En plus de sa capacité à dynamiser le groupement de l’intérieur, le président doit :

· être un bon communicateur ; 

· bien connaître l'historique du groupement ; 

· savoir s'exprimer correctement et maîtriser autant que possible plusieurs langues 
dont le français ; 

· avoir le sens de la diplomatie vis à vis de son interlocuteur à qui, selon le cas 
(femme, homme, autorités administratives, bailleur de fonds, partenaire, etc., il ne s'adressera pas de la même façon, ni avec les mêmes mots ou arguments ; 

· avoir une tenue correcte lors des rencontres ; 

· savoir demander des conseils.
Le président doit commanditer et contrôler les documents produits par le groupement et les signer. Il détermine par sa signature un engagement du groupement vis-il-vis du réceptionnaire et apporte un moyen de preuve et d'authentification du document. 

. 
. 

Il va de soi que cette signature est avant tout celle du "président", et non pas celle de l'individu en tant que tel. Avant de signer un document, le président doit : 

· bien relire ou se faire lire les documents; 

· vérifier correctement les chèques.
Qu’est ce qu’un mauvais président ?

Un nombre non négligeables de présidents sont des mauvais présidents pour différentes raisons, soit qu’ils monopolisent le pouvoir, soit parce qu’ils ne sont pas compétents et ne font rien.

Comment apprécier des attitudes qui caractérisent un mauvais président ?
· Il monopolise les différentes tâches, qu’il réalise seul, sans en informer les autres membres du bureau.
· Il considère le groupement comme son affaire personnelle, et les membres comme des pions qu’il manipule au gré des activités et de ses intérêts personnels, et aitres connivences amicales et familiales.

· Il ne prend en compte les membres du groupement qu’à l’approche de l’assemblée générale et des élections.

· Il n’a pas une bonne moralité et utilise son pouvoir à son profit, il utilise les moyens du groupement pour ses besoins personnels ou ceux de sa famille ;

· Il n’a pas le temps de s’occuper des affaires du groupement et ne confit pas les taches à ses collaborateurs.

· Il ne transmet pas les informations aux autres membres du bureau et aux responsables concernés.

Remarque : L'expérience a montré que nombre de présidents sont choisis pour des raisons 
extérieures aux critères professionnels qui devraient être considérés comme prioritaires par les 
membres du groupement. Il s'agit souvent de raisons sociales ou culturelles, qui leur donnent une certaine considération sociale mais ne correspondent pas au contexte professionnel du groupement. 

Qu’est ce qu’un bon président ?

La vitalité d'une association est souvent en relation avec la bonne prestation du président. 
Celle-ci est caractérisée par : 

· la bonne moralité du président ; 
· ses compétences ; 

· sa disponibilité ; 

· ses capacités à servir les intérêts des membres du groupement et d'une certaine 
façon son désintéressement personnel devant les intérêts du groupe ; 

· la remise en cause de sa propre action et sa méthode de travail ; 

· son humilité. 


